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1 Krankenhausfihrung / 1.08 Nachhaltigkeit/Klimamanagement

Nachhaltigkeits- und Klimastrategie des UKE-Konzerns

Version | Anderungen gegeniiber der letzten Fassung:

06 Neue Anlagen: Nachhaltigkeits-Teilstrategie der Bereiche

07 Einbindung Klimastrategie; Grundlage fur Ordnung der Teilstrategien der Bereiche, Anlagen 5-10 Teilstrategie Bereiche zurlickgezogen

1 Zentraler Leitsatz der UKE-Nachhaltigkeit

Das Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf (UKE) soll als Konzern klimaneutral werden und damit durch seinen
Betrieb moglichst keinerlei Belastung fir das Weltklima darstellen. Sdmtliche Umweltbelastungen, die aus den Ta-
tigkeiten in Krankenversorgung, Forschung und Lehre entstehen, sollen auf das geringstmogliche Niveau reduziert
werden. Das UKE mdchte sich bestmoglich auf die durch den Klimawandel hervorgerufenen Effekte vorbereiten
(Klimaanpassung).

2 Strategie und Ziele zur UKE-Nachhaltigkeit

Das Kernziel unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist die permanente Reduktion des CO,-Ausstolles und der Umwelt-
belastung, die durch den Betrieb des UKE Konzerns entstehen. Hierzu werden MalBnahmen und Projektpléne ent-
wickelt und umgesetzt.

Samtliche Bereiche des Konzerns werden an der Zielerreichung beteiligt. Der Fortschritt und der Erfolg dieser Ak-
tivitaten werden Uber ein Kennzahlensystem dauerhaft nachverfolgt und sichergestellt.

Die Umsetzung erfolgt eigenstandig in den UKE-Bereichen, die Berichterstattung erfolgt gegentiber dem Vorstand
und dessen Stabsstelle fir Nachhaltigkeit und Klimamanagement. Die Bereichs-spezifische Detaillierung der UKE-
weiten Nachhaltigkeitsstrategie erfolgt durch Nachhaltigkeits- und Klima-Teilstrategien in den Tochtergesellschaf-
ten des UKE sowie in Geschaftsbereichen mit inhaltlichen Sonderaufgaben. Diese Teilstrategien werden in den
Qualitatsmanagement-Handbichern dieser Bereiche veroffentlicht.

Die 17 Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen dienen weltweit als Ziele fir nachhaltige
Entwicklung auf 6konomischer, sozialer sowie 6kologischer Ebene. Im UKE orientieren sich samtliche betrieblichen
Prozesse an den SDGs und berlcksichtigen sie.

Das UKE orientiert sich analog zur am 29. Marz 2022 verabschiedeten ersten Hamburger Stadtwirtschaftsstrategie
bei der Festlegung seines jahrlichen CO,-Reduktionsumfangs am Ubereinkommen von Paris von 2015 und den Sci-
ence Based Targets (SBTs). Die SBTs sind auf neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen basierende Zielvorgaben.
Das ,Ubereinkommen von Paris’ gibt vor, die Erderwdrmung auf unter 2 Grad bzw. 1,5 Grad zu beschranken.

Die konkreten Ziele des UKE zur Reduktion des CO2-Ausstolles und der durch das UKE hervorgerufenen Umwelt-
belastung sind im Einzelnen wie folgt:

e Klimaneutralitat spatestens im Jahr 2040

e Jahrliche Messung der kontinuierlichen CO,-Reduktion durch Erhebung der UKE-CO,-Bilanz (mithilfe des
Corporate Carbon Footprint — CCF)

e Jahrlicher Bericht zur Bewertung der Entwicklung und Ergebnisse auf dem Weg zur Erreichung der Kli-
maneutralitdt mit Teil- und Projektberichten an Stakeholder und Darstellung auf der Homepage
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e Finhaltung des FHH-Umweltleitfadens samt Umweltkriterien fir die Beschaffung

e Auswahl von Lieferanten, Vertragspartnern und deren Produkten auch nach Nachhaltigkeitsaspekten (z.B.
eigenem Klimaplan, Oko-Labels) und der Einhaltung der SDGs (z.B. keine Ausbeutung, keine Kinderarbeit,
angemessene Lohne/Gehilter)

e Erreichung einer klimaneutralen und nachhaltigen Lieferkette samt umweltvertréaglicher Transporte

e Verantwortliche, sparsame Verwendung samtlicher Ressourcen und Vermeidung unnotiger Abfélle

e Steigerung des Anteils genutzter Stoffe und Materialien, die nach Gebrauch in einen neuen Kreislauf ge-
bracht bzw. der Wiederverwertung zugefihrt werden

e Fortschreibung des Fokus auf regionalen Einkauf bei der Speisenversorgung samt Anhebung des Anteils
von Bio-Lebensmitteln und Abfallvermeidung

e Berlcksichtigung der moglichen effizienzsteigernden Bauelemente und technischen Anlagen bei Neubau-
ten Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus sowie Etablierung 6kologischer Bauelemente

e Bewahrung und Weiterentwicklung des UKE-Geldndes beziglich des Erholungswertes (iber Baumbestand,
Sitzgelegenheiten und Ruhezonen fir Besucher:innen, Patienten:innen und Mitarbeitende sowie BerUck-
sichtigung der Biodiversitat

e Energieoptimierende Verbesserung der technischen Infrastruktur des UKE flr Neubauten und Bestands-
gebdude

e Energieeffizienter Betrieb technischer Anlagen durch Optimierung der Betriebseinstellungen samt not-
wendiger Nutzer:innenabstimmung

e Festlegung von Energiesparmallnahmen im Rahmen der Weiterentwicklung des Energiemanagement-Sys-
tems

e Ausweitung digitaler Prozesse inklusive Effizienzoptimierung der technischen Systembestandteile

e Reduktion des Fahrzeugverkehrs mit der Vision des ,,autofreien UKE“, Fahrrad- und OPNV-Férderung sowie
Weiterentwicklung der Logistik in Richtung Emissionsfreiheit

e Sicherstellung der Gesundheit unserer Beschaftigten

e Motivierende Einbindung der UKE-Mitarbeitenden zur Erreichung nachhaltiger Ziele mit Intensivierung be-
schaftigtenorientierter Kommunikation (z.B. Informationsblatter, Kampagnen, Wettbewerbe, Mitmachak-
tionen, Incentives) samt Schulung von Zielen und Idealen

e Beschéftigtenorientierte transparente Fehlerkultur

e Einhaltung von Regeln und Gesetzen durch Etablierung, Umsetzung und Dokumentation sicherer Prozesse
Uber das zentrale QM-System

e Aktiver Einsatz zur Sicherstellung von Menschenrechten, Umweltschutz und Anti-Korruption

e Jihrliche Uberprifung und gegebenenfalls Anpassung der UKE-Nachhaltigkeits- und Klimastrategie

Die Arbeit und Zielerreichung soll anhand von quantitativen Kennzahlen, aber auch durch Berichte Gber qualitative
Ziele kontinuierlich gemessen werden. Der Aufbau eines entsprechenden Berichtskonzeptes erfolgte im Jahr 2021
Uber die Stabsstelle fiir Nachhaltigkeit und Klimamanagement. Politische Vorgaben und konkrete Klimaziele der
FHH werden hierbei bericksichtigt.

3 Strategie und Ziele zur Klimaanpassung des UKE

Aufgrund des menschengemachten Klimawandels verdndert sich auch in Hamburg das Klima. Hierzu zéhlen z.B. die
durch den Temperaturanstieg erhdhte Anzahl an sog. Sommertagen (>25°C), heillen Tagen (>30°C) und tropischen
Nachten (>20°C) sowie erhohte Niederschlagsmengen und eine gesteigerte Anzahl an Starkregenereignissen
(Quelle: Klimareport Hamburg). Insbesondere die Temperaturveranderungen kbnnen Auswirkungen auf die Ar-
beitsproduktivitat, die Konzentrationsfahigkeit und die Gesundheit der Mitarbeitenden des UKE und somit auf die
gesamte Produktivitdt des Unternehmens haben. Zusatzlich kann das UKE aufgrund seines Versorgungsauftrags fr
die Hamburger Bevdlkerung durch einen Anstieg hitzebedingter Erkrankungen und durch klimabedingte Einschlep-
pung neuer (in Norddeutschland bisher nicht vorkommender) Krankheitserreger verstarkt belastet werden. Auch
die Gebdude samt technischer Anlagen, die Infrastruktur und das Klinikgeldnde kénnen durch die beschriebenen
klimatischen Verdanderungen in ihrer Funktionalitdt und Nutzbarkeit beeintrachtigt werden, was sich negativ auf
die Arbeitsbedingungen und somit auf die Betriebsfahigkeit des Unternehmens auswirken kann.
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Das erwartete klimabedingte Risiko ist die reduzierte Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden mit folgendem erhoh-
ten Personalausfall bei gleichzeitigen Anstieg der Patienten:innenanzahl.

Im Rahmen eines Klima- und Hitzeschutzplans erfolgt eine strukturierte Bewertung der Risiken durch die Klimaan-
derung und die Entwicklung geeigneter Notfall- und Umsetzungsplane zur rechtzeitigen Initiilerung praventiver und
begleitender MaRnahmen fir die Reduktion negativer Klimaauswirkungen. Verantwortlich hierfur sind die Stabs-
stelle fir Nachhaltigkeit und Klimamanagement und die Stabsstelle Business Continuity Management unter Betei-
ligung weiterer Bereiche wie der DPP und der KFE mit ihren verschiedenen Fachabteilungen, des GB Sicherheit und
Compliance, der Apotheke und dem GB Personal.

Konkrete Ziele und MaRnahmen des UKE zur Klimaanpassung und fir den Hitzeschutzplan:

Gewahrleistung der Betriebs- und Funktionsfahigkeit des UKE

Erstellung und Kommunikation entsprechender Notfallpléane (z.B. UKE-spezifischer Hitzeschutzplan)
Anpassung der medizinischen Versorgung an die veranderten Anforderungen (z.B. Spektrum zu erwarten-
der Infektionserkrankungen, Haufigkeit hitzebedingter Erkrankungen)

Anpassung der technischen Infrastruktur an die veranderten klimatischen Bedingungen (z.B. Kiihlsysteme,
Isolierung)

Anpassung der Lagerung temperaturempfindlicher Glter (z.B. Arzneimittel, Nahrungsmittel)

Anpassung der Gebaude-Infrastruktur ,Gebdudebestand” (z.B. Warmedammung, Sonnenschutz, Dach-
und Fassadenbegriinung)

Nachhaltige Konzeption von Neubauten (z.B. Energieeffizienz, Wahl der Materialien [auRen/innen], War-
medammung, Sonnenschutz, Dach- und Fassadenbegrinung)

Prifung des Gelandes und der Gebaude-Infrastruktur hinsichtlich der potentiellen Auswirkungen von
Starkregenereignissen (z.B. Substanz der Diacher/Fenster, Siele/Abwassersystem, potentielle Uberflu-
tungsstellen/Tunnelanlage)

Anpassung des Gelandes, bzw. der Gelandebegriinung, um Bereiche fir ein ausgleichendes Mikroklima zu
schaffen (z.B. Baumbestand)

Erweiterung von Regenwasserauffangbecken, um groRere Wassermengen speichern und nutzen zu kon-
nen (z.B. Bewdsserung von Pflanzen, Zerstdaubung zur Kihlung)

4 Anlagen

Anlage Titel der Anlage

Anlage 01 Stakeholderanalyse/Interessierte Parteien — Bewertung
Anlage 02 Wesentlichkeitsanalyse

Anlage 03 Wesentlichkeitsmatrix

Anlage 04 CO2-Bilanzierung, Corporate Carbon Footprint (CCF) des UKE

Hitzeschutzplan (in Erarbeitung)
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